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Praxis-Perspektive: 

Fokus auf das Unternehmen, 
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Fokus auf das Unternehmen, 
nicht auf den Konsumenten!



Praxis-Perspektive: 

Marketing-Praxis = 
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Marketing-Praxis = 
Implementierung
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„In vielen Unternehmen spielen das Marketing und damit auch die 
Markenführung eine untergeordnete Rolle. Marketing im Sinne der 
marktorientierten Unternehmensführung wird zurzeit weniger gelebt denn je.“
(Prof. Franz-Rudolf Esch, 2007)
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„Die Umsetzung der Markenpositionierung durch Kommunikation ist der 
zentrale Engpass beim Aufbau starker Marken. Zwischen Konzept und 
Umsetzung klafft meist eine Implementierungslücke" “
(Prof. Franz-Rudolf Esch, 2004)
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Implizites 
System

(Autopilot)

Explizites
System
(Pilot)
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Marke = Frame

Produkt 
Preis – Leistung
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Kurzurlaub
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Kurzurlaub

Kaffee

4 Euro

Kaffee

2 Euro
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Du Darfst 1990

Du Darfst 2004

Du Darfst 2005
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Du Darfst 2007



'/���������������������4�9/����������


��
��
�*



+������,��"�	-��$����.�	#��"��#"��



��
���)

+������,��"�	-��$����.�	#��"��#"��



